
 

 
 
 
 
w9¢h¦w /hbCLwa; th¦w [9 ¢wLh ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢  
" [! ¢!.[9 59{ Cw!b4!L{ 9¢ {¦w [9{ /!w¢9{ 59{ w9{¢!¦w!b¢{ Η 
[! /hbCL!b/9 w9¢wh¦±;9 59 ¢h¦¢9 ¦b9 CL[L:w9  
 
CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ Υ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀƛƳŜƴǘ ŎŜ ǘǊƛƻ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ Η 9ƴ 
нлнпΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ҌмлΣп ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ŘŜ ҌмпΣу ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ1 [Ŝ aŀƎǊŜǘ ŀ 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ Ǿǳ ǎŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƻƴŘƛǊ ŘŜ Ҍмлу 
҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴŬǘ ŘŜ Ҍос ҈Φ2 ¦ƴ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳƛ 
ǎΩŞǘŜƴŘ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Η  
/ƻƳǇŀǊŞŜǎ Ł нлноΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ҍоф ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎΣ ŘŜ Ҍсу ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ Ҍсо ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴŬǘΦ3 
5Ŝǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŎŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎΣ Ŝƴ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍпл ҈ ǎǳǊ м ŀƴΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƭŀƴŎŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ тл҈ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł пл҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
нлнрκнлнсΦ 
 

wŞŀŶǊƳŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǾƛŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ǇŞǇƛǘŜǎΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ƳŜƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŦŜǊŀ 
ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η 

 
1ШÉŸƨƖĦĲ аШ9ŔƖĦċŰċШΞΜΞΠШтШƻĲŰƣĲƚШĬĲШ[ŸŔĲШ]ƖċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĳШŊĲŰрĦŸĬĳШĲŰШŊƖċŰĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШҼШĲрĦŸůůĲƖĦĲШҼШůċŊċƚŔŰƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳ 
2ШÉŸƨƖĦĲ аШuċŰƣċƖШΞΜΞΠШрШƣŸƨƚШůċŊċƚŔŰƚ 
3ШÉŸƨƖĦĲ аШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ ũŔůĲŰƣƚШ9ŸŰƚĲƖƻĳƚШтШ[f 9ШΞΜΞΠ 



ΞШоШΠΞ 

 

CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ Υ ǳƴ ǘǊƛƻ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ  
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ [ŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ /{! ǇƻǳǊ ƭΩLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ /LChD ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾƻǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ4Φ tǊŝǎ ŘŜ ф CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ мл όуф ҈ύ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ уп 
҈ Řǳ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ то ҈ Řǳ /ƻƴŬǘΦ Lƭǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Η /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ со ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎΣ рп ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ по ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴŬǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƭŜǳǊ 
ǇǊşǘŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ уо ҈ ŜǎǝƳŜƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻǊƻǎŜΦ vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƻƴǘ ǳƴ ōŜƭ ŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎ 
ŞǇƛŎǳǊƛŜƴƴŜǎ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎΦ  
 

[ŀ ŬƭƛŝǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
tƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǊǝŎǳƭŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎπƳƻǘǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ 
tŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ {ŞŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ Ŭƴ нлнрΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞƧŁ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ {LwI!Σ ŀǳ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΨ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ WƻǳǊƴŞŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦŜǊƳŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŭƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊƻƴǘ ŎŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ нмŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ /ǊŞŀǘŜǳǊǎ 
/ǳƭƛƴŀƛǊŜǎΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ 
ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ Υ ζ CƻƛŜ DǊŀǎΣ 
aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ Υ ƭŜ ǘǊƛƻ ǎǘŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ 
ōƛǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ηΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
ζ ¢ŜŀŎƘ CǳǊǘƘŜǊ ηΣ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ о ŀƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнс Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛπǾƛŘŞƻǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜπŦƻƛŜƎǊŀǎΦŦǊΦ 9ǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎΣ ƭŜ /ƻƴŬǘ Ŝǘ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tƭǳǎ ŘŜ мр ллл 
Ŧŀƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝƴ нлнпΣ 
ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
тр рлл ŀōƻƴƴŞǎΦ 
 

 
4ШÉŸƨƖĦĲ жЮEŰƕƨĶƣĲЮ9f[§]фЮ9É ЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΧЮ 

 



ΟШоШΠΞ 

{haa!Lw9 

a!w/I;  

ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢ Υ [9{ Cw!b4!L{ a!¢;wL![L{9b¢  
[9¦w{ 9b±L9{ Dh¦wa!b59{ 9b !¦Da9b¢!b¢ [9¦w{ !/I!¢{ Η  
 

¶ /hb{haa!¢Lhb Υ I!¦{{9 w9/hw5 59{ ±9b¢9{  
9b a!D!{Lb{ 9¢ 9b w9{¢!¦w!¢Lhb 
 

Ą wŜǘƻǳǊ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Υ  
ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Η      ǇΦс 
 

Ą {ǳŎŎŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Řǳ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴŬǘ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ   ǇΦмн 
 

Ą ½ƻƻƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ /ƻƴŬǘ 
ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Η            ǇΦмо 

 

¶ .!wha:¢w9 /{! Υ ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢ 9¢ /hbCL¢Σ о t;tL¢9{ D!{¢whbhaLv¦9{ 
t[;.L{/L¢;9{ t!w [9{ Cw!b4!L{  
 

Ą [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǶǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Η   ǇΦмр 
 

Ą [Ŝ ƳŀƎǊŜǘ Υ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŏƻƴǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ŀǳ ƎƻǶǘ ǳƴƛǉǳŜ   ǇΦмф 
 

Ą [Ŝ ŎƻƴŬǘ Υ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǾŜŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Η     ǇΦно 
 
 

twh5¦/¢Lhb  

[! {;w;bL¢; w9¢wh¦±;9 !±9/ [9 w9¢h¦w 5Ω¦b9 hCCw9 {;/¦wL{;9 
 

¶ hCCw9 Υ [9{ !ttwh±L{Lhbb9a9b¢{ !{{¦w;{ t!w [! w9twL{9 /hbCLwa;9 
59 [! twh5¦/¢Lhb Cw!b4!L{9       ǇΦнс 
 

¶ ±!//Lb!¢Lhb /hb¢w9 [ΩLbC[¦9b½! !±L!Lw9 Υ ¦b9 /I!wD9 th¦w [9{ CL[L:w9{ 
/!b!w5{ !¦ .;b;CL/9 59 ¢h¦¢ [9 t!¸{      ǇΦнф 

 

ah.L[L{!¢Lhb 

н aL[[Lhb{ 5Ω9¦wh{ Lb±9{¢L{ th¦w w;thb5w9 " ¢h¦¢9{ [9{ 9b±L9{  
59 ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢ 59{ /hb{haa!¢9¦w{ 
 

¶ 5L{¢wL.¦¢Lhb Υ ¦b9 Wh¦wb;9 5ΩLbChwa!¢Lhb 5;5L;9 !¦· twhC9{{Lhbb9[{  
59{ w9{¢!¦w!b¢{ 9¢ a!D!{Lb{                ǇΦоо 
 

¶ ¢w!b{aL{{Lhb Υ [9{ W9¦b9{ ¢![9b¢{ 59 [! /¦L{Lb9 w;Lb±9b¢9b¢  
ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢                        ǇΦоп 
 

¶ D!{¢whbhaL9 Υ ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢ ±959¢¢9{ 59{ w9{¢!¦w!b¢{  
ǇΦос 

¶ twh·LaL¢; Υ [9{ twhC9{{Lhbb9[{ h¦±w9b¢ [9¦w{ thw¢9{  
th¦w [9{ Wh¦wb;9{ 5¦ t!¢wLahLb9           ǇΦот 
 

¶ ¢;[;±L{Lhb Υ [9 ChL9 Dw!{ 59 w9¢h¦w 9b bh±9a.w9  
9¢ !¦ a9b¦ 5Ω;aL{{Lhb{ " {¦//:{            ǇΦоу 
 

¶ 9¦wht9 Υ ¦b twhDw!aa9 t;5!DhDLv¦9 ±9w{ [9{ W9¦b9{ D;b;w!¢Lhb{      ǇΦоф

             
¶ w;{9!¦· {h/L!¦· Υ [9{ C!b{ ¢h¦Wh¦w{ /hbb9/¢;{  
!¦· ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢                         ǇΦпм 



ΠШоШΠΞ 
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ΡШоШΠΞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb{haa!¢Lhb Υ  
I!¦{{9 w9/hw5 59{ ±9b¢9{  

9b a!D!{Lb{ 9¢ 9b w9{¢!¦w!¢Lhb 
 
 
 
  



ΣШоШΠΞ 

w9¢h¦w D!Db!b¢ 5¦ ChL9 Dw!{ 9b a!D!{Lb Υ  
[9{ /hb{haa!¢9¦w{ w;thb59b¢ tw;{9b¢{ Η 
 
{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп 
tƭǳǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Η 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ YŀƴǘŀǊ нлнп Ǿǎ нлноύ 

¢ƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƳşƳŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ł ŘŜǳȄ ŎƘƛũǊŜǎΣ ƭŜ Ǉƭŀœŀƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ 
ҌмлΣу ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлноΦ  
 
¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘǳŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎΦ 9ƴ 
нлнпΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ млΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ 
ŀŎƘŜǘŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌтΣп ҈ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ !ƛƴǎƛΣ осΣр ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ǎƻƛǘ ҌнΣо Ǉǘǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ Lƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ 
ŀŎƘŜǘŞ мл Ǝ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǎƻƛǘ ппл Ǝ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǊŞǇŀǊǝ Ŝƴ мΣр ŦƻƛǎΦ 
 
 
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ Ł ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǊŜǾƛŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƛπŎǳƛǘ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ YŀƴǘŀǊ нлнп Ǿǎ нлноύ 
 

¢ƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎ tǊşǘπŁπ/ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛπŎǳƛǘΣ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рфΣн ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ 
Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǇƭƛ Ł πнΣм Ǉǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ ŎǊǳ Ł ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǎƻƛπƳşƳŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлноΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ł ҌлΣн Ǉǘǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ноΣм ҈ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǾŜƴŘǳΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ 
Ł ŎǳƛǎƛƴŜǊ ǎƻƛπƳşƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ Υ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌмΣф Ǉǘ Ŝƴ м ŀƴΣ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мпΣс ҈ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǾŜƴŘǳ 
Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 
 
bƻǘƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ƳƛπŎǳƛǘ ŘŜ тΣн ҈Σ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 
Ǝŀƛƴ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜ ф ҈ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ пΣф ҈Φ 



ΤШоШΠΞ 

 

 
 

 IȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Υ  
ƭŜǎ ҁ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ YŀƴǘŀǊ нлнп Ǿǎ нлноύ 
[Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜƴǘ трΣф ҈ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Υ пмΣн ҈ 
Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ нпΣт ҈ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΦ [Ŝǎ 
9ƴǎŜƛƎƴŜǎ Ł 5ƻƳƛƴŀƴǘŜ aŀǊǉǳŜǎ tǊƻǇǊŜǎ 
ό95atύ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝƴ оŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ммΣо ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ  

 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Υ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ ƳƛπŎǳƛǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜ о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝƴ 
ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Η [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Υ мт ҈ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Η όǎƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀύ 

 
 

 



ΥШоШΠΞ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ҌмпΣу ҈ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀŎƘŜǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀ Ŝƴ DǊŀƴŘŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ҍ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ Ҍ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ 
 

9ƴ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ ҌмпΣу ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ҌмлΣп ҈ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ όŘǳ лфκмнκнп ŀǳ лрκлмκнрύΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ҌмлΣп ҈ Ŝƴ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ҌпΣу ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŀǳπŘŜƭŁ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘπ{ȅƭǾŜǎǘǊŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
Ŝƴ нлнр Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŜƴǝƴΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎ ǇŀǊ мΣф ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ р ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ мΣп ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŦǊŀƛǎΦ [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳπŘŜƭŁ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ tŃǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌмллΣу ҈ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнп Ǿǎ ƳŀǊǎ 
нлноΣ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦşǘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 
 

  



ΦШоШΠΞ 

5Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀΣ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύ  

[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƛπƻŎǘƻōǊŜΦ 9ƴ нлнпΣ 
Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ус ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнр Υ Ҍ н Ǉǘǎ Ǿǎ нлноΦ сн ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ Ŭƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ όŘǳ фκмнκнп ŀǳ лрκлмκнрύΦ bƻǘƻƴǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tм όп ƧŀƴǾƛŜǊ 
ŀǳ п ŦŞǾǊƛŜǊύΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭŀ оŜ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŞŘǳƛǊŜΦ 
 

 
9ƴǉǳşǘŜ Υ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǧŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ǇƻǳǊ тр ҈ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
{ƛ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘΣ Řŝǎ 

ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ тр ҈ ŘŜǎ 
ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ уф ҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ƛƴŎƛǘŞǎ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎƛ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ /LChD κ /{! 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
 
 
 
 
 



ΝΜШоШΠΞ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ƳƛπŎǳƛǘ Υ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀΣ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜΣ Řǳ мп ƻŎǘΦ нлнп ŀǳ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрύ  
 

9ƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ƳƛπŎǳƛǘ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ҌмнΣф ҈ Ŝƴ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ҌсΣф ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇǊşǘπŁπŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ҌммΣу ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ҌсΣс ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ όŘǳ мпκмлнп ŀǳ рκлмκнрύΦ 
Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ упΣн҈ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǾŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 
CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǇǇŜǊǝǎŞ όŎƻƴǎŜǊǾŜύ ŘŞǝŜƴǘ мрΣу ҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎ ŀǇǇŜǊǝǎŞ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ ŘŜ ҌрΣф ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ҌпΣр ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŜƴǝŜǊ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ .ƭƻŎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀΣ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜΣ Řǳ мп ƻŎǘΦ нлнп ŀǳ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрύ  

9ƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜ ōƭƻŎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Υ ҌнуΣф ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł ҌммΣу ҈Φ {ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ƎŀƎƴŜ ŀƛƴǎƛ Ҍп Ǉǘǎ Ŝƴ м ŀƴΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ нŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŜƴǝŜǊ 
ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ όрлΣн ҈ύ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΣ Ł ҌсΣс ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ǿǎ нлноΦ 9ƴ оŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜ ōƭƻŎ ŀǾŜŎ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŘŜ Ҍмн ҈ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мфΣм ҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  
 



ΝΝШоШΠΞ 

 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ  
CƻƛŜ DǊŀǎ Υ о ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ 

[ΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ CƻƛŜ DǊŀǎ η Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳȄ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳΩŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ CƻƛŜ DǊŀǎ η Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦9 рпоπнллу 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲфоπффф Řǳ ф ŀƻǶǘ мффоΦ  
 
[ΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ŦƻƛŜ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ŎŀƴŀǊŘΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƻƛŜΣ 
ŜƴƎǊŀƛǎǎŞόŜύΦ ¢ƻǳǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴƻƴπƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ CƻƛŜ 
DǊŀǎ ηΦ  
 
/ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ǘǊƻƳǇŜǊƛŜǎΦ  
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇǊşǘπŁπŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǊŞǇƻƴŘ ŀƛƴǎƛ Ł ǘǊƻƛǎ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Υ  

 
« Foie Gras entier » Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŜƴǝŜǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻōŜǎ ŜƴǝŜǊǎ 
ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ " ƭŀ 
ŎƻǳǇŜΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ǎŜƭΣ ƭŜ ǎǳŎǊŜΣ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄπŘŜπǾƛŜΣ ƭŜǎ Ǿƛƴǎ ŘŜ 
ƭƛǉǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƴǎΦ 
 

« Foie Gras » όǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦύ Υ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻōŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƳŀǊōǊŞ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ 
ǘǊŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŀǳ ǘǊŀƴŎƘŀƎŜΦ 
 

« Bloc de Foie Gras » Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ŘŜ CƻƛŜǎ DǊŀǎ ŞƳǳƭǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ȅ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻōŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ƛƭ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ζ .ƭƻŎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǾŜŎ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄ η Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 
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ΝΞШоШΠΞ 

{¦//:{ w9a!wv¦!.[9 5¦ a!Dw9¢ 9¢ 5¦ /hbCL¢  
9b a!D!{Lb{ Η 
 

aŀƎǊŜǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ Υ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ нлнп Η 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ YŀƴǘŀǊ нлнп ς ǘƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎύ 
 

9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ aŀƎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ όYŀƴǘŀǊύ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƻƴŘ ŘŜ Ҍмлу ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ 
ŘŜ Ҍтф ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ ǘƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ tǊŝǎ ŘŜ сΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞΣ 
ǎƻƛǘ ҌртΣт ҈ Ǿǎ нлноΦ  
 

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ннΣн ҈Φ Lƭǎ 
Ŝƴ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ттл Ǝ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ 
όҌммΣп ҈ύΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣс ƪƎ 
ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ нлнпΦ 
 

 
/ƻƴŬǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ Υ Ҍос ҈ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ YŀƴǘŀǊ нлнп ς ǘƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎύ 
 

[Ŝ /ƻƴŬǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ нлнп Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍос ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлноΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ннΣм ҈ 
Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ Ҍ тǇǘǎ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлноΦ [Ŝǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мΣу ƪƎΣ ǊŞǇŀǊǝ 
Ŝƴ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ όмΣф Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлнпύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΝΟШоШΠΞ 

½hha w9{¢!¦w!¢Lhb 
ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢ 
9¢ /hbCL¢ 59 w9¢h¦w 

9b Chw/9 " [! /!w¢9 Η 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜǎ !ƭƛƳŜƴǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŞǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ π нлнпύ 

 
[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ŘŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ ŘŜ /ƻƴŬǘ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ нлнп ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ҍоф ҈ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлно Υ Ҍнр ҈ ǇƻǳǊ 
ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝǘ Ҍпр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳΦ 
 
[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƎǊŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ 
нлнпΦҌсо ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŬǘ Ŝǘ ŘŜ Ҍсу ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƎǊŜǘΦ 

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 



ΝΠШоШΠΞ 

 
 
 
 
 
 
 

.!wha:¢w9 /LChD κ /{! Υ  
ChL9 Dw!{Σ a!Dw9¢ 9¢ /hbCL¢  
t[;.L{/L¢;{ t!w [9{ Cw!b4!L{ 

 
 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ /LChDκ /{! ƳŜƴŞŜ Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ мллт ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ му Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ΝΡШоШΠΞ 

[9 ChL9 Dw!{ Υ [! ±![9¦w {©w9  
59{ aha9b¢{ 59 C<¢9 9¢ 59 t[!L{Lw Η  
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ /LChDκ /{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп  
 

 
tǊŝǎ ŘŜ ф CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ мл 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Η  
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 
/{! ǇƻǳǊ ƭΩLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ό/LChDύ 
Ŭƴ нлнп ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ уф ҈ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎ   
 

[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩƛƳŀƎƛƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŀƴǎ CƻƛŜ DǊŀǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ то 
҈ Ł ƭŜ ƧǳƎŜǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŦşǘŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ф ǎǳǊ мл Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ζ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ η όфо ҈ύΣ 

ζ ŦŜǎǝŦ η όфм ҈ύΣ ζ Ƙŀǳǘ ŘŜ 
ƎŀƳƳŜ η όфм ҈ύ Ŝǘ ζ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ η 

όфл ҈ύ Υ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƛŘŞŀƭŜǎ ŘΩǳƴ 
ƳŜǘǎ Ł ǎŀǾƻǳǊŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ Ŝƴ 
ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǳǎǎŀŘŜ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜΦ  

 

 
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦşǘŜ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŜǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ 
ŦŜǎǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ уо ҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ŀƳōƛŀƴǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 



ΝΣШоШΠΞ 

 

CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ƳŜǘǎ  
ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƎǳǎǘŀǝǾŜǎ όфм ҈ύΣ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όус ҈ύΣ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ 
όут ҈ύ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όуо ҈ύΦ  
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ тл ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł 
ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ 
ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳŜ мл ҈ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ пн ҈ ŎƻƴŬŜƴǘ 
ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǇƘŀǎŜΦ 
 

 
 
 

 
 
 
 



ΝΤШоШΠΞ 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ Η 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ уу ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 

ŜǎǝƳŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜΣ уп ҈ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ŎƻƳƳŜ tŃǉǳŜǎΣ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŜƴǝƴΣ ŦşǘŜ ŘŜǎ 

aŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ǎǳǊ мл όсо ҈ύ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
CƻƛŜ DǊŀǎ ǎŜǊǾƛ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ǇǊŝǎ ŘΩмκп ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ όто ҈ύ Řƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǧŀŎƘŜǊ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 

[Ŝ ƭƻƎƻ ζ hǊƛƎƛƴŜ CǊŀƴŎŜ η Υ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ 
[Ŝǎ ƭƻƎƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ aŀƎǊŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ /ƻƴŬǘ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭǎ ƧǳƎŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘΦ уф ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 

ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ǊŀǎǎǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƻƎƻ ζ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η Ŝǘ ут ҈ 

ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƳşƳŜ ŘΩǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ 
Ŝƴ ǊŀȅƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǉǳŜ уф ҈ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ 
ŎƘƻƛȄ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘΦ  
 
 

[Ŝǎ ƭƻƎƻǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŜǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ /ƘŜŦǎ ƻƴǘ ŘŜǾŀƴŎŞ 
ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ 

ǾƛŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ 

/ƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Řŝǎ нлмфΦ  

 

[Ŝ /LChD ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŀǳ 
ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƎǊŜǘΣ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ƭǳƛΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нлнпπмтм Řǳ п 
ƳŀǊǎ нлнпΦ 

 

 
 
 

 

 



ΝΥШоШΠΞ 

5ǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ƻǳƛ Ŝǘ Řǳ ǾǊŀƛ Η 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǘ ƴƻƴ Řǳ ǎƛƳƛƭƛ Η Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ тл ҈ Ł ŎƻƴŬŜǊ 
ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ Ł ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƳƻƴǘŜ Ł тп ҈ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ  

 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ŞǘŜƴŘŀǊŘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ  
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ фн ҈Σ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ 

DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΦ 

ут ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ζ aŀŘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ η Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ур ҈ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 

 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ус ҈ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ζ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƻƴŘŜ ηΦ  

 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Řǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ζ ǇŀǘǊƛ-
ƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǇǊƻǘŞƎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ η ŘŜǇǳƛǎ нллс όŀǊǘΦ српπнтπ

м Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭύΦ 

 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ  
ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  

!ŎŎƻǳǾŀƎŜΣ ŞƭŜǾŀƎŜΣ ŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀƴŎǊŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ 
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ƛƴǉ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΦ 

 
 
 
 
 
 



ΝΦШоШΠΞ 

[9 a!Dw9¢ Υ [9{ Cw!b4!L{ /hbv¦L{ t!w ¦b9 
±L!b59 !¦ Dh©¢ ¦bLv¦9  
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ /LChDκ /{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп  

 

tƭǳǎ ŘŜ у CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ мл ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ aŀƎǊŜǘ ŘŜ /ŀƴŀǊŘ 
[Ŝ aŀƎǊŜǘ ŘŜ /ŀƴŀǊŘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ уп ҈ Ł Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ 
см ҈ Ł Ŝƴ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ŘŜ 
/ŀƴŀǊŘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƭƭƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ рт ҈ ŘŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎΦ  
 

 
 

  



ΞΜШоШΠΞ 

¦ƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ƎƻǶǘ ǳƴƛǉǳŜ 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ōƻƴƴŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ŘΩŀƛƳŜǊ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ŘŜ /ŀƴŀǊŘ Η  
 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ф ǎǳǊ мл Ł ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όфл ҈ύΣ Ł ƭŀ ƧǳƎŜǊ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
ƎƻǶǘŜǳǎŜ όуф ҈ύΣ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ όуу ҈ύΦ 
 
 
 

 
 

 

DƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Υ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
{ƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ŎǳƛǊŜ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ł ƭŀ ǇƻşƭŜ όпр ҈ύΣ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻǳǊ όмп҈ύΣ 
ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ όмн҈ύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ όмм҈ύΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ум ҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ǎŜ ǇǊşǘŜ Ł ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ  
 
[Ŝ aŀƎǊŜǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ уу ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ  aŀƛǎ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǊŜ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ун ҈ Ł ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ Υ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ 
ǾƛŀƴŘŜ ǊƻǳƎŜΣ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭŀƛƭƭŜΦ  
 

 
 

 
 
 



ΞΝШоШΠΞ 

[Ŝ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
tƻǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭƛŞ Ł ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ур ҈ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǾƛŀƴŘŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ уу 
҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊπ
ŦŀƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ζ aŀƎǊŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η Υ ǳƴ ƭƻƎƻ ƎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƭƻƎƻ ζ aŀƎǊŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η Ŝǎǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ уф ҈ ŘŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ ŀŶǊƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ уу ҈ Ł ƧǳƎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜǇŝǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƭΩŀŶŎƘŜƴǘΦ  
 
 

 
 
 
 



ΞΞШоШΠΞ 

Le Magret : aussi au restaurant ! 
Empreint de la culture gastronomique 
hexagonale, le Magret se prête à toutes les 
cuissons et créations culinaires, des plus 
classiques aux plus audacieuses. Les amateurs de 
ǾƛŀƴŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŦǳƳŞ ǉǳΩŜƴ 
carpaccio, en rôti ou en tranches, cuit à la 
convenance de chacun : rosé ou saignant, à point 
ou bien cuit, simplement grillé, accompagné ou 
ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀǳŎŜΦ  
 

Si les Français apprécient de le déguster chez eux, 
ils sont également plus de la moitié (54 %) à juger 
ǉǳΩƛƭ ǳƴ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
restaurants ! 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΞΟШоШΠΞ 

[9 /hbCL¢ 59 /!b!w5 Υ [Ω!¦¢w9 twh5¦L¢ 
±959¢¢9 59 [! CL[L:w9 Η 
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ /LChDκ /{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
 

Plus de 7 Français sur 10 
consommateurs 
Plus de 7 Français sur 10 (73 %) déclarent 
consommer du Confit de Canard et la moitié ŘΩŜƴǘǊŜ 
eux ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ   
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ур ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ et 73 % estiment 
ǉǳΩƛƭ Ǉƭŀƞǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 
 
 
 
 

Un plat typiquement français issu des traditions du Sud-Ouest 
tƭŀǘ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ {ǳŘπhǳŜǎǘΣ ƭŜ /ƻƴŬǘ ŘŜ 
/ŀƴŀǊŘ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇŀǊ ус ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭϥŀǊǘ ŘŜ ǎǳōƭƛƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŘŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ  
 
[ŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŏǳƛǘ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 
ƎǊŀƛǎǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴŬǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩƘŞǊƛǝŜǊ ŘΩǳƴ 
ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Υ уу ҈ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ {ŜǊǾƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜ ǎŀǊƭŀŘŀƛǎŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ǎŀƭŀŘŜ ŘŜ ƳŃŎƘŜΣ ƛƭ 
ŞǾƻǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳŎƘŞŜ ƭϥŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ. 
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Le Confit : la volaille gourmande ! 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǧǊƛōǳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ŀǳ 
/ƻƴŬǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ уу ҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΦ Lƭ 
ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ōƭŀƴŎƘŜ 
ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜΦ [ŀ ƳşƳŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎΣ уу ҈Σ ƧǳƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ŎƻƴŬǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ !ǾŜŎ ǎŀ ŎƘŀƛǊ 
ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ 
ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƎƻǶǘŜǳǎŜ ǇŀǊ ур ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ hǳǘǊŜ 
ǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǾƛŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ 
ур ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

 

Un indispensable des restaurants pour 2 
Français sur 5 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ /ƻƴŬǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƭΩŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ по ҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 
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hCCw9 Υ [9{ !ttwh±L{Lhbb9a9b¢{ !{{¦w;{  
t!w [! w9twL{9 /hbCLwa;9  
59 [! twh5¦/¢Lhb  

 
нлнп Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ 
!ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ campagne de 
vaccination des canards, ses mesures volontaires de dé-densification et la stricte application 
des mesures de biosécurité ont permis une reprise régulière, progressive et sécurisée de la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлноΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ Foie Gras sur le marché français, après avoir atteint un plancher aux environs 
de 10 000 tonnes en 2022 et 2023, approche en 2024 les 14750 tonnes, soit un bond de + 40 
% en 1 an. 
 
Le succès de la vaccination permet une reprise sereine de la production en France, dont la part 
passe de 80 % en 2023 à 86 % de la fourniture en Foie Gras cru en 2024 (production +achats UE). 
 
ωhŦŦǊŜ Ґ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ҍ ŀŎƘŀǘǎ ¦9ς exportations + variations de stocks 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΞΤШоШΠΞ 

[ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŜƴƻǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ  
[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ Ł ҌнрΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł нлноΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ 
CƻƛŜ DǊŀǎ ǎΩŞǘŀƛǘ ǎƻƭŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ πоΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфффΦ  
 
9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ Ҍр 
҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘ утΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ǎƛ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǎǘŀōƭŜǎ 
Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƘǳǘŞ ŘŜ πоо ҈ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻƳōŜǊ Ł смΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
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[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦŜǊƳŞǎ  
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ƭǳƛ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлнн Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ !ƴƛƳŀƭŜ όha{!ύ 
ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ǎƻƛǘ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǎΦ  
 
!ǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ 
ƭϥŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ WŀǇƻƴΣ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ нр҈ 
ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ Ŝƴ нлмфύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ¦Y ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭƛŞ Ł ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнпΦ 
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƳōƭŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ζ Ł ƭŀ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ηΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜȄǇƻǊǘŞ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ǇŀȅǎΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Η 
 



ΞΦШоШΠΞ 

±!//Lb!¢Lhb /hb¢w9 [ΩLbC[¦9b½! !±L!Lw9 Υ  
¦b9 /I!wD9 th¦w [9{ CL[L:w9{ /!b!w5{ 

!¦ .;b;CL/9 59 ¢h¦¢ [9 t!¸{ 
 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Υ ǳƴ ƻǳǝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾƛŎƻƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀƭƳƛǇŝŘŜǎ ƎǊŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘŞƳŀǊǊŞŜ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ 
нлноΦ  !ǇǊŝǎ му Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
 
 

¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘǊŀǎǝǉǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ Υ  
ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
!ǳŎǳƴ ŦƻȅŜǊ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ƛƴŘŜƳƴŜ ƭŜ п ŦŞǾǊƛŜǊΦ 
!ǳŎǳƴ ŀōŀǧŀƎŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ƴΩŜǎǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мр ŦƻȅŜǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎΦ {ǳǊ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŦƻȅŜǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ tƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ !ǧŜƴǝŦǎ Ł 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊƛŎǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

 
 
 
 

 



ΟΜШоШΠΞ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  
ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  
CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ /LChDΣ 
ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ όŎƘŀƛǊ Ŝǘ ŦƻƛŜ 
ƎǊŀǎύ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŜǇǘŜƭǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘǊŀŎƻƴƛŜƴ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
 

.ŀƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Υ  
ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŞƧŁ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ  
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ ŘŜ ŎƘŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ 
Ł ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ όŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǾŀŎŎƛƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛΧύΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлно Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ур ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ мр ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŘŞƳŀǊǊŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ  

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł тл ҈ Řǳ ŎƻǶǘΣ Řƻǳōƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ tƻǳǊ ƭŀ оŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ нлнрκнлнсΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦΣ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пл ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрκнлнсΦ 
 
[Ŝ /LChD ǝŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǉǳƛ 
ŞǾƛǘŜ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǧŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ǇǊƻǘŝƎŜ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǾƛǊǳǎ Ŝǘ 
ŞǾƛǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΟΝШоШΠΞ 
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ΟΞШоШΠΞ 

  



ΟΟШоШΠΞ 

5L{¢wL.¦¢Lhb Υ ¦b9 Wh¦wb;9 5ΩLbChwa!¢Lhb 
5;5L;9 !¦· twhC9{{Lhbb9[{  
59{ w9{¢!¦w!b¢{ 9¢ a!D!{Lb{ 

 
aŀǊŘƛ мм ƳŀǊǎ нлнрΣ ƭŜ /LChD ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ Ł CƻƛŜ DǊŀǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŞŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ  
 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ CŜǊǊŀƴŘƛπtŀǊƛǎΣ 
Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŘŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ 
/ƻƴŬǘΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ Řǳ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴŬǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ [ŀ 
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